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LEMBAR PENGESAHAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

 Nama  : S Martono 

 Jabatan  : Rektor Universitas Negeri Semarang 

Alamat  : Kampus Sekaran – Gunungpati – Semarang 50229 

Telepon  : (024) 8508091 

Fax   : (024) 8508082  

Email   : rektor@mail.unnes.ac.id 

 

Dengan ini menyampaikan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun 2025 dengan perincian: 

 

1. 
(4257) Dukungan Manajemen dan 
Pelaksanaan tugas Teknis Lainnya Ditjen 
Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi 

 Rp                 170,094,646,000  

2. Alokasi BPPTNBH Rp                    90,979,000,000  

3. PUAPT/PRPTNBH Rp                                           -  

4. PLN/HLN/RMP/SBSN/KPBU Rp                                           -  

5. 
Pendanaan Lainnya dari Ditjen Diktiristek (CF, 

PDP/MF, IKU, PKKM, dsb) 
 Rp                                           -  

6. 
Pendanaan dari Unit Eselon I 

Kemendikbudristek selain Ditjen Diktiristek 
 Rp                                           -  

7. Pendanaan dari K/L lain  Rp                                           -  

8. Selain APBN  Rp                 637,320,364,394  

TOTAL  Rp                 893,394,010,394  

 

Demikian Rencana Kerja dan Anggaran ini kami sampaikan untuk memenuhi ketentuan dalam 

rangka pelaksanaan anggaran PTN Badan Hukum.  

 

Disahkan oleh: Semarang,     7 Maret 2025 

Ketua Majelis Wali Amanat Rektor, 

 Universitas Negeri Semarang 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

  

A. Kebijakan Program Tahun 2025 

Peraturan Pemerintah Nomor 36 Tahun 2022 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan 

Hukum UNNES memberikan otonomi dalam pengelolaan akademik dan nonakademik. Visi 

UNNES adalah menjadi universitas bereputasi dunia, pelopor kecemerlangan pendidikan 

yang berwawasan konservasi. Visi tersebut didukung dengan misi: 1) Menyelenggarakan 

pendidikan yang cemerlang dan bereputasi dunia; 2) melaksanakan penelitian dan 

mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi; 3) melaksanakan pengabdian kepada 

masyarakat untuk memecahkan masalah, memberdayakan dan menyejahterakan 

masyarakat ; 4) menerapkan tata kelola yang baik dan mampu beradaptasi dan bersinergi 

dengan lingkungan secara berkelanjutan;  5) melaksanakan kerjasama dalam membangun 

reputasi. 

Tahapan pencapaian visi UNNES yang tertuang dalam Rencana Pengembangan Jangka 

Panjang (RPJP) UNNES 2021 – 2040 terdiri atas empat tahapan yaitu UNNES PTN BH sebagai 

Education Mover (2021 – 2025), Role Model of Education (2026 – 2030), The Initiator of 

Modern Culture in Education (2031 – 2035), The Developer of Education Excellence (2036 – 

2040).  

Beberapa kekuatan yang mempengaruhi pencapaian target kinerja UNNES adalah; jumlah 

mahasiswa dan animo masyarakat yang begitu tinggi; jumlah dosen dan tenaga 

kependidikan pendukung pencapaian kinerja; sistem remunerasi yang mendorong 

peningkatan kinerja; luaran penelitian; sistem IT pendukung; predikat WTP dalam 

manajemen keuangan dan kepemimpinan bertumbuh yang dibangun UNNES. Adapun salah 

satu kelemahan UNNES adalah income generating yang belum maksimal mengingat sebagian 

besar sumber dana UNNES masih bergantung pada pemerintah dan mahasiswa serta 

atmosfer akademik dan produktivitas dosen yang masih rendah.  

Revolusi industri 4.0 menjadi salah satu peluang UNNES untuk mengembangkan sistem 

informasi pendukung pembelajaran dan pengelolaan Pendidikan. Dukungan Kerjasama dari 

berbagai pihak juga menjadi peluang untuk mengembangkan UNNES ke depan. Tantangan 

yang dihadapi UNNES untuk menjadi World Class University tentunya sangat besar ditambah 

dengan masuknya tenaga asing sebagai dampak dari globalisasi. MBKM memberikan 

tantangan UNNES untuk terus bergerak dan berpacu mengatasi ketertinggalan. 

Asumsi dasar yang digunakan oleh UNNES di antaranya entitas UNNES sebagai PTN Badan 

Hukum; kontinuitas UNNES dalam melaksanakan tridharma; satuan moneter; periode 

akuntansi;  biaya historis; objectivity dan verifiability; akuntansi akrual; pengakuan 

pendapatan; mempertemukan; konsistensi dan pengakuan penuh. Asumsi makro yang 

digunakan berupa laju inflasi, tingkat pertumbuhan ekonomi, nilai tukar rupiah dan tingkat 

bunga SBN 10 tahun. Sedangkan asumsi mikro yang menjadi acuan meliputi kebijakan 

akuntansi, subsidi yang masih diterima, asumsi tarif, asumsi volume layanan serta 

pengembangan layanan baru.  

RKAT UNNES Tahun 2025 disusun dengan menggunakan pendekatan partisipatif berbasis 

kinerja dari masing-masing unsur organisasi di bawah Rektor. Arah pengembangan UNNES 
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tiga tahun ke depan, selain pencapaian target Indikator Kinerja Utama (IKU) adalah 

mencapai peringkat dunia yang diukur dari indikator QS WUR dan THE. Untuk mencapai 

target ini dibutuhkan jejaring internasional yang kuat. Reputasi akademik yang menjadi 

tolak ukur penting menjadi komitmen serius UNNES dalam memasukan UNNES ke radar QS 

WUR. 

Inovasi yang akan dilaksanakan pada tahun 2025 adalah a. Sport Genomics dan Artificial 

Intelligence untuk Mencetak Atlet Kelas Dunia menuju Indonesia Emas 2045 serta 

Laboratorium Terpadu untuk Peningkatan RGA. Upaya efisiensi dan saving pendanaan 

dilakukan dengan mengimplementasikan wawasan konservasi UNNES, efisiensi perjalanan 

dinas, pembatasan RDK serta efisiensi pengadaan barang dan jasa. Penghimpunan dana 

abadi diawali dengan pemisahan kas ke rekening dana abadi UNNES serta menghimpun 

donasi serta penyusunan portofolio investasi. 

Seluruh kegiatan pada RKAT 2024 mengacu pada Renstra 2023-2028. Program prioritas 

untuk pencapaian IKU PTN dan World Class University adalah sebagai berikut: 

1) Akselerasi QS dan THE 

2) Akreditasi Program Studi 

3) Peningkatan Kualitas Sarana dan Prasarana Pendidikan 

4) Penguatan Tata Kelola 

5) Pengembangan SDM 

6) Digitalisasi dan Inovasi 

7) Peningkatan Capaian IKU 

8) Akselerasi Program WCU  

9) Internasionalisasi 

 

Jumlah anggaran pada RKAT 2025 sebesar Rp 913.394.010.394 (sembilanratus tigabelas 

miliar tigaratus sembilanpuluh empat juta sepuluh ribu tigaratus sembilan puluh empat 

rupiah) terdiri atas penerimaan yang bersumber dari APBN sebesar Rp  Rp 276.073.646.000 

(terdiri atas Gaji Rp 170.094.646.000, BPPTN BH Rp 90.979.000.000 dan PRPTN 

15.000.000,000)  dan selaian APBN sebesar Rp 637.320.364.394. 

 

B. Realisasi Kinerja Tahun 2024, Target Kinerja Tahun 2025 

Realisasi Kinerja Tahun 2024 dan Target Kinerja Tahun 2025 disajikan pada tabel berikut: 

 

Tabel 1. Capaian Kinerja Tahun 2024 dan Target Kinerja Tahun 2025 

 

No Sasaran Indikator Kinerja Utama Satuan 
Target 

2024 

Realisasi 

s.d 

Oktober 

2024 

Proyeksi 

s.d 

Desember 

2024 

Target 

2025 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 

Meningkatnya 

kualitas 

lulusan 
pendidikan 

tinggi 

1 

Persentase lulusan S1 dan 

D4/D3/D2/D1 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; 
melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta. 

% 80 66.51 80 80 
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No Sasaran Indikator Kinerja Utama Satuan 
Target 

2024 

Realisasi 

s.d 

Oktober 

2024 

Proyeksi 

s.d 

Desember 

2024 

Target 

2025 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

2 

Persentase mahasiswa S1 dan 

D4/D3/D2/D1 yang 
menjalankan kegiatan 

pembelajaran di luar program 

studi; atau meraih prestasi. 

% 40 16.14 21 40 

2 

Meningkatnya 

kualitas dosen 

pendidikan 
tinggi 

3 

Persentase dosen yang 

berkegiatan tridharma di 

perguruan tinggi lain, bekerja 

sebagai praktisi di dunia 
industri, atau membimbing 

mahasiswa berkegiatan di luar 

program studi. 

% 40 75.56 81.97 85 

4 

Persentase dosen yang memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi 

yang diakui oleh dunia usaha 

dan dunia industri; atau berasal 
dari kalangan praktisi 

profesional, dunia usaha, atau 

dunia industri. 

% 25 46.63 56.93 60 

5 

Jumlah keluaran dosen yang 
berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan 

oleh masyarakat/industri/ 
pemerintah per jumlah dosen. 

Rasio 1.5 2.84 3.05 3.10 

3 

Meningkatnya 

kualitas 

kurikulum dan 
pembelajaran 

6 
Jumlah kerjasama per program 

studi S1 dan D4/D3/D2/D1. 
Rasio 1.1 1.6 2 2.20 

7 

Persentase mata kuliah S1 dan 

D4/D3/D2/D1 yang 
menggunakan metode 

pembelajaran pemecahan kasus 

(case method) atau 

pembelajaran kelompok 
berbasis projek (team-based 

project) sebagai sebagian bobot 

evaluasi. 

% 90 91.27 95.48 96 

8 

Persentase program studi S1 

dan D4/D3 yang memiliki 

akreditasi atau sertifikasi 

internasional yang diakui 
pemerintah. 

% 35 24.67 24.67 32 

4 

Meningkatkan 
tata kelola 

Perguruan 

Tinggi Negeri 

9 Predikat SAKIP predikat AA - AA AA 

10 
Nilai Kinerja Anggaran atas 

Pelaksanaan RKA-K/L 
nilai 90 0 87.5 87.5 

11 
Persentase fakultas yang 
membangun Zona Integritas 

% 50 50 50 50 
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C. Ringkasan Biaya 

Realisasi biaya tahun 2023, tahun 2024 dan proporsi anggaran Tahun 2025 disajikan pada 

tabel berikut: 

Tabel 2. Ringkasan Biaya 

 

No Komponen Biaya Realisasi 2023 Anggaran 2024 Anggaran 2025 

Proporsi 

Anggaran 

2025 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Biaya Operasional  201,936,476,000  215,922,634,830  181,561,555,600 
20% 

2 Biaya Dosen PNS (gaji dan 
tunjangan yang melekat pada 

gaji) 

 138,939,550,014  147,699,715,586  146,149,253,824  
16% 

3 Biaya Tenaga Kependidikan PNS 
(gaji dan tunjangan yang 

melekat pada gaji) 

 24,612,993,986  28,263,930,414   23,945,392,176  
3% 

4 Biaya Dosen Non PNS (gaji dan 

tunjangan yang melekat pada 
gaji) 

 9,378,128,000  14,271,297,000   9,967,796,000  

1% 

5 Biaya Tenaga Kependidikan Non 

PNS (gaji dan tunjangan yang 

melekat pada gaji) 

 34,793,913,600  21,523,765,000  26,000,537,000 

3% 

6 Remunerasi/Imbal 
Jasa/Insentif/Sejenisnya 

 116,095,615,000  169,486,587,000  177,677,289,000  
20% 

7 Biaya Investasi (Prasarana dan 

Sarana) 

 185,761,061,400  277,660,174,540  131,869,189,594  
15% 

8 Biaya Pengembangan  103,915,899,000  155,306,166,713  201,994,670,850  22% 

Total 815,433,637,000 1,030,134,271,083 898,394,010,394 100%  

 

D. Ringkasan Sumber Pembiayaan 

Realisasi sumber pembiayaan 2023, tahun 2024 dan proporsi sumber pembiayaan Tahun 

2025 disajikan pada tabel berikut: 

 

Tabel 3. Ringkasan Sumber Pembiayaan 

 

No Sumber Pembiayaan Realisasi 2023 Anggaran 2024 Anggaran 2025 

Proporsi 

Anggaran 

2025 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

APBN 276,231,374,000  320,684,902,817  261,073,646,000 29% 

1 

(4257) Dukungan Manajemen 

dan Pelaksanaan tugas Teknis 
Lainnya Ditjen Pendidikan 

Tinggi, Riset, dan Teknologi 

163,552,544,000  175,963,646,000  170,094,646,000    

2 Alokasi BPPTNBH 56,445,000,000  68,392,600,000  90,979,000,000   

3 
Bantuan Pendanaan Berbasis 

IKU 
                               -  

                                      

-  
                               -    

4 PUAPT/PRPTNBH                                -  53,585,643,000  -   
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No Sumber Pembiayaan Realisasi 2023 Anggaran 2024 Anggaran 2025 

Proporsi 

Anggaran 

2025 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

5 PLN/HLN/RMP/SBSN/KPBU                                -  
                                      

-  
                               -    

6 
Pendanaan Lainnya dari Ditjen 
Diktiristek (CF, PDP/MF, PKKM, 

dsb) 

11,430,975,000  16,206,100,000                                 -    

7 

Pendanaan dari Unit Eselon I 

Kemendikbudristek selain 
Ditjen Diktiristek 

40,096,863,000  
                                      

-  
                               -    

8 

Pendanaan dari K/L lain 

(termasuk Dana Abadi 
Pendidikan Tinggi dari LPDP) 

4,705,992,000  6,536,913,817                                 -    

SELAIN APBN 539,202,263,000  709,449,368,266  637,320,364,394  71% 

9 Dana Masyarakat                                -  
                                      

-  
                               -    

10 

Biaya Pendidikan (UKT, IPI, dan 

Pendapatan Jasa Pelayanan 
Pendidikan Lainnya dari Seluruh 

Jalur Penerimaan) 

397,044,692,000  388,491,697,591  482,516,464,000   

11 Pengelolaan Dana Abadi                                -  
                                      

-  
607,762,400   

12 Usaha PTN Badan Hukum 15,936,000,000  13,530,813,800  8,392,642,200   

13 
Kerjasama Tridharma 
Perguruan Tinggi 

6,465,739,000  118,980,694,125  3,714,737,600   

14 
Pengelolaan Kekayaan PTN 

Badan Hukum 
                               -  

                                      

-  
11,356,371,800   

15 APBD                                -  
                                      

-  
                               -    

16 Pinjaman                                -  500,704,750                                 -    

17 Saldo Kas 119,755,832,000  187,945,458,000  130,732,386,394    

TOTAL 815,433,637,000  1,030,134,271,083  898,394,010,394 100% 

 

E. Mitigasi Risiko 

Seiring dengan tuntutan untuk mewujudkan  visi UNNES menjadi Universsitas yang 

bereputasi dunia dan pelopor kecemerlangan pendidikan  yang berwawasan  konservasi, 

maka pembiayaan untuk kegiatan pengembangan setiap tahun terus meningkat. Sementara 

itu untuk tetap mendukung kebijakan pemerintah dalam perluasan akses pendidikan tinggi 

bagi masyarakat,  pada tahun 2025 UNNES berencana untuk tidak menaikkan Uang Kuliah 

Tunggal (UKT). Oleh karena itu, agar tetap dapat memenuhi semua kebutuhan pembiayaan 

perlu dilakukan diversifikasi pendapatan, pengelolaan dana abadi, dan optimalisasi aset. 

 

Hal-hal yang yang akan dilakukan untuk  diversifikasi pendapatan antara lain dengan 

mengoptimalkan aset berupa peralatan dan mesin yang diperoleh dari Program Revitalisasi 

Perguruan Tinggi Negeri (PRPTN), mengoptimalkan unit usaha yang sudah ada, dan 

membentuk unit usaha baru seperti training center, laboratorium pengujian, dan jasa 

konsultasi. Selain itu  melalui Badan Optimalisasi Aset dan Bisnis (BOAB), penghimpunan 
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dan pengelolaan dana abadi akan terus ditingkatkan sehingga  return dari pengelolaan dana 

abadi semakin meningkat dan dapat mendukung kebutuhan pembiayaan operasional 

UNNES. Selanjutnya dalam rangka optimalisasi aset, tarif sewa atas  aset berupa lahan dan 

Gedung  yang dimanfaatkan  masyarakat  akan dilakukan evaluasi dengan memperhatikan 

prinsip keadilan dan keberlanjutan sehingga dapat menambah pendapatan bagi UNNES. 
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BAB I PENDAHULUAN 

 

A. Umum 

1. PTN Badan Hukum UNNES 

Universitas Negeri Semarang (UNNES) telah ditetapkan sebagai Perguruan Tinggi Neger 

Badan Hukum (PTN-BH) sesuai dengan Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang 

Pendidikan Tinggi dan dikukuhkan dengan Peraturan Pemerintah Nomor 36 Tahun 

2022 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum Universitas Negeri Semarang 

(PTNBH UNNES). Sebagai PTN Badan Hukum UNNES memiliki otonomi dalam 

pengelolaan bidang akademik dan non akademik. Pengelolaan keuangan UNNES sebagai 

Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum didasarkan atas Peraturan Pemerintah nomor 

26 Tagun 2015 tentang Bentuk dan Mekanisme Pendanaan Perguruan Tinggi Negeri 

Badan Hukum (PTNBH). Sumber dana PTNBH UNNES berasal dari dana APBN, melalui 

mekanisme Bantuan Pendanaan Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (BPPTNBH), 

dan yang diperoleh dari masyarakat berupa biaya pendidikan, usaha UNNES, kerjasama 

dan penerimaan lain.  

Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) UNNES adalah salah satu instrumen 

dalam sistem akuntabilitas kinerja UNNES. RKAT UNNES Tahun 2025 merupakan 

implementasi tahun pertama Renstra UNNES 2023 – 2028. RKAT ini akan menjadi dasar 

pelaksanaan program dan anggaran selama tahun 2025. Fokus pengembangan UNNES 

Tahun 2025 sesuai peta jalan loncatan perguruan tinggi negeri badan hukum UNNES 

adalah tahun improving. Pada periode ini UNNES diharapkan dapat mencapai target 

yang dimandatkan oleh Direktorat Kelembagaan Kemendikbudristekdikti untuk masuk 

dalam jajaran peringkat kurang dari 1000 QS WUR.  

 

2. Layanan PTN Badan Hukum UNNES 

Universitas Negeri Semarang (UNNES) sebagai Perguruan Tinggi dengan core business 

berupa penyediaan jasa pendidikan tinggi, maka bentuk layanan pendidikan yang 

diberikan kepada pengguna dalam hal ini mahasiswa dan masyarakat adalah sesuatu 

yang sentral dan penting untuk diperhatikan. Komitmen untuk memberikan layanan 

penunjang akademik dan non akademik secara prima (service excellent) dalam 

pendidikan tinggi merupakan salah satu visi Universitas Negeri Semarang. Layanan 

UNNES sebagai PTN Badan Hukum seiring sejalan dengan target prioritas yang telah 

ditetapkan dan akan diraih, Layanan unggulan UNNES adalah layanan laboratorium 

sekolah/Labschool dan layanan Pusat Bahasa, serta peningkatan unit usaha yang 

dimiliki sebagai peningkatan asset. 

a. Layanan Penunjang Akademik 

1) Penyediaan layanan penunjang akademik di Universitas Negeri Semarang 

meliputi layanan penggunaan laboratorium Olahraga, Layanan Pelatihan dan 

Konsultasi, layanan pendidikan di bidang bahasa pada Pusat Bahasa, serta 

layanan Laboratorium Sekolah/Labschool. 
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2) Layanan Penggunaan Laboratorium Olahraga, merupakan layanan yang 

diberikan kepada masyarakat di sekitar UNNES untuk dapat menggunakan 

fasilitas yang ada. Layanan sarana ini meliputi, sarana kolam renang, lapangan 

sintentik atletik, minigolf, sepak bola, tenis terbuka, tenis indoor, futsal/bola 

voli/basket, hoki dan softball, dan badminton. Dengan menggunakan tarif yang 

berlaku sesuai peraturan yang ada. 

3) Layanan Pelatihan dan Konsultasi, yang diberikan kepada masyarakat maupun 

mahasiswa yang membutuhkannya untuk data penelitian, antara lain pelatihan 

pembuatan desain web, pelatihan multimedia, pelatihan system informasi 

geografis, pelatihan penginderaan jauh, pelatihan brevet pajak, pelatihan pasar 

modal, dll. Konsultasi yang diberikan oleh UNNES adalah pembuatan peta dasar, 

konseling, tes psikologi. 

4) Layanan Pusat Bahasa, merupakan pusat pengembangan dan pelatihan 

Pendidikan yang bernaung dibawah Lembaga Pengembangan Pendidikan dan 

Profesi (LP3), layanan ini menyelenggarakan layanan English Proficiency Test 

bagi dosen, mahasiswa, tenaga pendidikan dan masyarakat. Menyelenggarakan 

pelatihan Pendidikan, seperti PEKERTI dan Applied Approach (AA) bagi tenaga 

pengajar di UNNES maupun tenaga pengajar di luar UNNES. 

5) Layanan Laboratorium Sekolah/Labschool merupakan bagian tak terpisahkan 

dari penciri sosok LPTK, UNNES sebagai LPTK harus memiliki sarana 

laboratorium sekolah ini. Labschool ini juga merupakan layanan peserta didik, 

pelatihan calon guru yang professional, tempat pengembangan berbagai inovasi 

pendidikan dalam kondisi riil. Selain tiu labschool dapat pula dikemas sebagai 

sekolah model bagi praktek-praktek pembelajaran kreatif dan inovatif bagi calon 

Guru Profesional disekolah mitra yang dikembangkan UNNES (kerjasama FIP 

dan LP3 dengan Dinas Pendidikan Kota Semarang atau Provinsi Jawa Tengah). 

b. Layanan Non Akademik 

Pencapaian peningkatan pendapatan selain penyediaan jasa pendidikan, UNNES 

juga berkomitmen meningkatkan sumber pendapatan dari pengelolaan kekayaan 

UNNES, memberdayakan Unit sebagai pusat Income Generating, dan mengupayakan 

penggalangan dana dari pihak eksternal untuk mendukung tridharma perguruan 

tinggi serta peningkatan opersional UNNES, meliputi: 

1) Badan Usaha Milik UNNES 

2) Pusat Layanan Kesehatan (PUSLAKES), layanan yang diberikan adalah layanan 

kesehatan umum dan kesehatan gigi, layanan Prolanis, layanan pemeriksaan 

laboratorium sederhana, layanan konseling kesehatan reproduksi remaja, 

layanan konseling berhenti merokok bagi seluruh civitas akademika dan 

masyarakat umum, layanan konseling gizi, layanan okupasi. 

3) UNNES PRESS, memberikan layanan pencetakan buku, majalah, tabloid dan 

berbagai jenis barang cetakan lainnya termasuk pencetakan naskah soal ujian 

yang membutuhkan kecermatan, tingkat mutu yang tinggi, dan kerahasiaan 

dalam pelaksanaan pencetakannya. 
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4) Asrama Mahasiswa, merupakan layanan yang diberikan kepada mahasiswa 

UNNES yang sesuai dengan kriteria yang ditetapkan oleh UNNES. Saat ini UNNES 

memiliki 3 unit asrama, yaitu rusunawa di Kelurahan Kalisegoro, PGSD, dan 

Asrama Putra di belakang FIK. Dan pada tahun 2021 akan dibangun Rusunawa 

untuk mahasiswa internasional dalam rangka internasionalisasi UNNES. 

5) Layanan Penggunaan Gedung, Lahan dan Aset Lainnya, sebagai bentuk 

peningkatan perolehan income Generating dengan mengoptimalkan fungsi asset 

berupa gedung atau bangunan maupun lahan lain. Penggunaan tersebut meliputi 

penggunaan ruang kelas, auditorium, ruang usaha, ruang pertemuan , dll. 

6) Layanan dalam bentuk kerja sama dengan mitra dengan bentuk Kerja Sama 

Operasional (KSO) dan Kerja Sama Manajemen (KSM). Kerja Sama Operasional 

(KSO) yang dilakukan antara lain: KSO University Training Center (UTC), KSO 

Pertamina Retail. Kerja Sama Manajemen (KSM) yang dilakukan adalah: KSM 

Eduwisata, KSM Pelatihan Perpajakan, KSM Pemasaran Hilirasi Riset. 

 

B. Visi Dan Misi UNNES 

Mandat, Visi, Misi dan Tujuan sebuah universitas merupakan bagian yang sangat penting 

dalam perencanaan jangka panjang. Pada bagian ini akan dijelaskan mandat, visi, misi dan 

tujuan UNNES sebagai PTN Badan Hukum.  

1. Visi dan Misi  

Visi 

Universitas bereputasi dunia dan pelopor kecemerlangan pendidikan yang berwawasan 

konservasi 

Misi 

UNNES memiliki misi: 

a. Menyelenggarakan pendidikan yang cemerlang dan bereputasi dunia 

b. melaksanakan penelitian dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi 

c. melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk memecahkan masalah, 

memberdayakan dan menyejahterakan masyarakat 

d. menerapkan tata kelola yang baik dan mampu beradaptasi dan bersinergi dengan 

lingkungan secara berkelanjutan 

e. melaksanakan kerjasama dalam membangun reputasi 

 

2. Gambaran Kondisi UNNES di Masa Mendatang 

Tahapan rencana pengembangan jangka panjang dan indikator kinerja program 

Universitas Negeri Semarang sebagai sebuah Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum 

dijabarkan sebagai berikut: 

 

a. Tahun 2021 - 2025 

Tahap awal pencapaian Visi UNNES ditandai dengan terwujudnya UNNES PTN BH  

Bereputasi Dunia (Asia) sebagai Education Mover. Hal ini ditandai dengan pencapaian 

indikator Visi UNNES Berkelas Dunia yang meliputi diperolehnya peringkat 
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Universitas Berkelas Dunia berupa QS Rating 2 Star dan masuknya UNNES pada QS 

Rank 500+ Asia serta QS Rank 1000+ Dunia. Pada tahap ini kolaborasi penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat diharapkan menghasilkan artikel atau  book chapter 

internasional bereputasi dengan jumlah pendanaan sebesar 50 Milyar per tahun yang 

terdiri atas 29 M dana UNNES, 10 M dana kompetisi Nasional, 1 M dana kompetisi 

internasional, 5 M dari Mitra Dalam Negeri dan 5 M dari Mitra Luar Negeri. 

Pada Indikator Pelopor Kecemerlangan Pendidikan lulusan UNNES diharapkan dapat 

menjadi Education Mover yang mampu mendesiminasikan Ipteks pada masyarakat. 

Program pembinaan mahasiswa pada tahap ini mengarah pada penguatan prestasi 

dan karakter, kebangsaan dan integrasi nasional, profesionalisme dan keilmuan, 

kemandirian dan tanggungjawab sosial.  

Sedangkan pada Indikator Berwawasan Konservasi UNNES diharapkan masuk pada 

peringkat 5 besar Indonesia kampus berkelanjutan dengan outcome penelitian dan 

pengabdian masyarakat yang mampu memecahkan permasalahan masyarakat lokal 

dan parsial. Pengembangan Desa Binaan pada tahap ini telah menghasilkan Swadaya 

yang fokus pada bidang pertanian dan berbasis SDM yang tertib sosial dan produktif 

b. Tahun 2026 - 2030 

Pada Tahap UNNES PTN BH Berkelas Dunia sebagai Role Model of Education, 

diharapkan peringkat UNNES Berkelas Dunia telah meningkat dengan memperoleh 

QS Rating 3 Star, QS Rank 800+ Dunia. Pada tahap ini artikel dan book chapter 

internasional hasil kolaborasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

semakin meningkat di samping menghasilkan produk inovatif. Jumlah pendanaan 

telah meningkat menjadi 75 Milyar per tahun yang terdiri atas 47 M dana UNNES, 22 

M dana kompetisi Nasional, 1 M dana kompetisi internasional, 10 M dari Mitra Dalam 

Negeri dan 5 M dari Mitra Luar Negeri.  

Lulusan UNNES pada tahun 2026-2030 telah menjadi Role Model of Education yang 

mampu menjadi role model pemecahan masalah pada masyarakat. Program 

pembinaan mahasiswa diarahkan pada penguasaan kompetensi keilmuan dan 

penguatan karakter berdaya saing tinggi sebagai dasar pembentuk budaya 

entrepreneurship mahasiswa yang tangguh dan profesional.  

Pada indikator UNNES Berwawasan Konservasi UNNES telah masuk peringkat 30 

besar dunia Peringkat Kampus Berkelanjitan dengan jenis outcome penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat telah mampu memecahkan permasalahan 

masyarakat lokal secara spesifik. Pengembangan desa binaan telah menghasilkan 

desa swakarya yang sudah memiliki sentra kerajinan dan industri. 

c. Tahun 2031 – 2035 

Tahap berikutnya UNNES PTN BH Unggul sebagai The Initiator of Modern  Culture in 

Education ditandai dengan peringkat Universitas Berkelas Dunia QS Rating 4 Star dan 

QS Rank 700+ Dunia. Hasil kolaborasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat  

telah berkembang dengan ditandai adanya tambahan luaran berupa paten selain 

peningkatan luaran sebelumnya yang meningkat baik dari segi kualitas maupun 

kuantitas. Jumlah pendanaan telah meningkat menjadi 100 Milyar per tahun yang 
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terdiri atas 55 M dana UNNES, 23 M dana kompetisi Nasional, 2 M dana kompetisi 

internasional, 10 M dari Mitra Dalam Negeri dan 10 M dari Mitra Luar Negeri.  

Lulusan UNNES pada tahap ini telah mampu menjadi The Initiator of Modern Culture 

in Education yang mampu mengkreasikan budaya baru dalam dunia pendidikan. 

Program pembinaan mahasiswa diarahkan pada panguatan entrepreneurship yang 

tangguh dan profesional. 

UNNES pada tahun 2031-2035 telah memperoleh peringkat 20 besar dunia kampus 

berkelanjutan. Outcome penelitian dan pengabdian kepada masyarakat pada tahap ini 

telah mampu memecahkan permasalahan kebangsaan secara spesifik. 

Pengembangan Desa Binaan telah menghasilkan desa swasembada yang berbasis 

agro dan memiliki SDM yang inovatif. 

d. Tahun 2036 – 2040 

Pada tahap ini pencapaian Visi UNNES Berkelas Dunia Pelopor Kecemerlangan 

Pendidikan Berwawasan Konservasi sebagai The Developer of Education Excellence 

diharapkan telah terwujud. Hal ini ditandai dengan terpenuhinya indikator yang telah 

ditetapkan. UNNES telah memperoleh peringkat QS Rating 5 Star dan masuk QS Rank 

600+ Dunia. Kolaborasi dengan mitra penelitian telah menghasilkan luaran 

terekognisi Internasional yang semakin meningkat baik dari segi kualitas maupun 

kuantitas dan menghasilkan prototipe. Jumlah pendanaan penelitian semakin 

meningkat menjadi  150 M  per tahun dengan 80 M dana UNNES, 33 M dana kompetisi 

Nasional, 2 M dana kompetisi internasional, 20 M dari Mitra Dalam Negeri dan 15 M 

dari Mitra Luar Negeri.  

Peran lulusan semakin nyata dengan menjadi The Developer of Education Excellence 

yang mampu mengembangkan peradaban unggul pada dunia pendidikan. Program 

Pembinaan Mahasiswa diarahkan pada penguatan entrepreneurship yang memiliki 

kepekaan sosial dan kepedulian lingkungan yang tinggi dilandasi dengan moral dan 

etika yang baik.  

Pencapaian indikator visi UNNES berwawasan konservasi ditandai dengan dengan 

diperolehnya peringkat 10 besar dunia kampus berkelanjutan. Pada akhir periode 

outcome penelitian dan pengabdian kepada masyarakat telah mampu memecahkan 

permasalahan internasional secara spesifik. Adapun pengembanga desa binaan telah 

mencapai Desa Mandiri berbasis Smart Village. 

Secara visual gambaran kondisi UNNES di massa mendatang tergambar pada 

milestone UNNES seperti di bawah ini 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1. Milestone UNNES  

 

3. Upaya Pencapaian Visi dan Misi UNNES 

Upaya pencapaian visi dan misi UNNES dilakukan dengan 2 cara yaitu dengan 

menentukan arah kebijakan serta ourput prioritas untuk mencapai visi dan misi UNNES 

serta menyusun strategi pendanaan dalam melaksanakan arah kebijakan dan strategi 

yang terlah ditetapkan. 

 

a. Arah Kebijakan, Strategi dan Output Prioritas 

Arah kebijakan, strategi dan output prioritas yang akan dilakukan UNNES dalam 

upaya pencapaian visi dan misi UNNES yaitu: 

 

Tabel 1.1. Arah Kebijakan dan Strategi UNNES 

Arah kebijakan Strategi Output Prioritas 

     
1 Universitas 

Berwawasan 

Konservasi 

Optimalisasi 6 Kategori 

Kampus Berkelanjutan 

1 Peringkat UI Green Metric 

Meningkatkan kualitas 

akademik lulusan yang 
kompeten, kompetitif, 

profesional dan berkarakter 

2 Lulusan yang kompeten, 

kompetitif, profesional dan 
berkarakter 

 

2 Universitas 

Bereputasi Dunia 

Meningkatkan Mutu PT 1 Pemeringkatan QS WUR pada 
peringkat kurang dari 1000 

dunia 

2 Capaian IKU terbaik pada PTNBH 
cluster 6 

Meningkatkan Mutu Prodi 3 Sertifikasi dan Akreditasi 

Internasional Prodi 

Meningkatkan Kegiatan Riset 
dan Inovasi 

4 Publikasi Internasional 

5 Jurnal Internasional 

Kekayaan Intelektual 
Meningkatkan Kerjasama dan 

Kolaborasi Internasional 

6 

 

Kerjasama Riset Internasional 

 7 Jumlah Dosen dan  
Mahasiswa Exchange Program  

 8 Partisipasi aktif dalam 

international consortium 
3 Kemandirian 

UNNES, Mutu 

Meningkatkan Mutu Sumber 

Daya Manusia 

1 Jumlah Profesor 

2 Jumlah Lektor Kepala 
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Arah kebijakan Strategi Output Prioritas 

Layanan dan 

Good University 

Governance 

3 Jumlah Doktor 

Meningkatkan Mutu Prodi 4 Prodi Terakreditasi Unggul 

Meningkatkan Kelayakan 
Finansial 

5 Income Generating  
6 Perusahaan Startup, Badan Usaha 

Milik Universitas 

Meningkatkan Tata kelola PT 7 

 

Reformasi Birokrasi, Zona 

Integritas WBK – WBBM 
8 Opini Audit WTP 

4 UNNES sebagai 

Pelopor 

Kecemerlangan 

Pendidikan 

Melakukan Revitalisasi 

Program Pendidikan Guru dan 
lembaga kependidikan 

1 Sertifikasi Kompetensi Dosen dan 

Mahasiswa 
2 Labschool Unggulan 

3 Restrukturisasi Kurikulum 

dengan DUDIS 
4 Revitalisasi Laboratorium 

Kependidikan  

5 Merdeka Belajar dan Kampus 

Merdeka 
6 Mahasiswa Berliterasi IT 

7 Capaian IKU Top 3 untuk PT 

Kependidikan 

   

b. Strategi Pendanaan  

Strategi pendanaan yang dilakukan UNNES untuk memenuhi kebutuhan pencapaian 

output prioritas yang telah ditetapkan antara lain: 

1) Investasi Jangka Pendek, Jangka Panjang, dan Pengembangan Unit Usaha 

PTN Badan Hukum dapat memperoleh dana dari kegiatan usaha dengan 

mendirikan dan/atau memiliki badan usaha, pengelolaan dana abadi, dan 

pengelolaan hak kekayaan negara yang hak pengelolaannya diberikan oleh 

pemerintah dan/atau pemerintah daerah yang dilakukan sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan (PP 26 tahun 2015 ps. 10). 

Berdasarkan peraturan tersebut maka UNNES akan membuat perencanaan 

investasi dan pengembangan unit usaha. Investasi dilakukan dalam bentuk 

simpanan giro/deposito, melengkapi sarana dan prasarana laboratorium, 

pembentukan dana abadi universitas. UNNES juga akan mendirikan badan usaha 

seperti percetakan (unnes press), rumah sakit, asrama, dormitory, training centre, 

eduwisata, SPBU, dan unit bisnis lainnya. Berikut ini tahapan program investasi 

dan pengembangan unit usaha: 

 
Re 
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Gambar 1.2. Rencana Investasi dan Pengembangan Usaha 

 

2) Strategi Pencapaian Income Generating 

Peningkatan pendapatan universitas yang bersumber dari non mahasiswa 

bersumber dari berbagai strategi. Strategi peningkatan pendapatan universitas 

yang bersumber dari non mahasiswa bersumber dari berbagai strategi. Strategi-

strategi tersebut diantaranya: 

- Kerjasama operasional (KSO) dan kerjasama manajemen (KSM) 

- Kerjasama dengan entitas pemerintah pusat 

- Kerjasama dengan pemerintah daerah, dunia usaha, dan luar negeri 

- Layanan unit-unit bisnis 

- Optimalisasi laboratorium 

- Kontribusi dari pelatihan, seminar, konferen, sertifikasi 

- Optimalisasi asset 

Gambaran strategi pencapaian income generating dapat disajikan sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.3. Strategi Pencapaian Income Generating 

 

2021 - 2025 2026 - 2030 

2031 - 2035 

Pengembangan Pusat Layanan Kesehatan 
Pengemb. Unit Pengolahan Sampah 
Pengembangan Asrama  
Pendirian Unit Layanan Psikologi  
Pendirian Unit Layanan Analisis Ekonomi & Bisnis 
Pendirian Unit Layanan Data dan Informasi Geospasial  
Pendirian Klinik Hukum 
Pendirian Unit Layanan Pengujian Mutu dan Kualitas 

Bahan Teknik 
Pendirian Unit Layanan Uji dan Analsis Bahan Kimia 
Pendirian Lembaga Sertifikasi Profesi 
Pendirian Apotik UNNES 
Pendirian UNNES Bakkery 
Pendirian UNNES Confection 
Pendirian UNNES Virtual Market  
Pendirian UNNES Software House Developer 

Pendirian UNNES Hospital   
Pembentukan Dana Abadi 
Pengembangan Lab School 
Pendirian UNNES Sport Centre  

Pendirian UNNES Music School 

Pengembangan UNNES Hospital 

Pendirian UNNES Training Centre Tegal 

Pendirian UNNES SQUARE 

Pendirian Eduwisata 
Pengembangan UNNES Hospital 
Pengembangan Dana Abadi 

2036 - 2040 

 

2021 - 2025 

2026 - 2030 

2031 - 2035 

2036 - 2040 

Perpanjanan KSM UTC 

Kerjasama Kementerian  

Kerjasama Industri/BUMN/D 

Kerjasama Pemda 

Kerjasama Pengembangan Aplikasi IT 

Optimalisasi Pengelolaan Jurnal 
Pengembangan SPBU 

Optimalisasi laboratorium kalibrasi 

Revitalisasi Gedung Serba Guna 

Revitalisasi Asrama 

Optimalisasi Unit Layanan 

KSM Pengelolaan Parkir 
KSM Rumah Sakit 
Intensifikasi Lahan Sewa 
Pembentukan Dana Abadi 
Pengembangan Kerjasama Kementerian 
Pengembangan Kerjasama Industri/BUMN/D 
Pengembangan Kerjasama Pemda 
Pengembangan Kerjasama Luar Negeri 
Kerjasama Pengembangan Aplikasi IT 
Pemasaran produk inovasi riset 
KSM UNNES Bakery 

KSM Training Center Tegal 
Pengembangan Kerjasama Internal Kementerian 
Pengembangan Kerjasama Kementerian Lainya 
Pengembangan Kerjasama Industri/BUMN/D 
Pengembangan Kerjasama Pemda 
Pengembangan Kerjasama Luar Negeri 
Kerjasama Pengembangan Aplikasi IT 
Pemasaran produk inovasi riset 
Optimalisasi Gedung serbaguna 
Kerjasama Pengelolaan Sampah 
Pengembangan labschool 

 

KSM Eduwisata 
KSM Sport Centre Pegandan 
Pengembangan Kerjasama Kementerian 
Pengembangan Kerjasama Industri/BUMN/D 
Pengembangan Kerjasama Pemda 
Pengembangan Kerjasama Luar Negeri 
Pengembangan Kerjasama BI 
Kerjasama Pengembangan Aplikasi 
Pemasaran produk inovasi riset 
Pengembangan Rumah Sakit 
Pengembangan Dana Abadi 
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